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Informe Nacional 2025
del Observatorio de Salud Pública

Ranking de Hospitales Públicos en Ciudades de más de 100.000 Habitantes

En un contexto de creciente preocupación por la situación sanitaria en la Argentina, 
el Observatorio de Salud Pública presenta su Ranking Nacional 2025 de 
Hospitales Públicos, con el objetivo de visibilizar el estado real de los servicios 
hospitalarios en las principales ciudades del país y generar conciencia sobre la 
urgente necesidad de priorizar políticas de salud pública.

El informe abarca 40 hospitales públicos pertenecientes a ciudades con una 
población superior a los 100.000 habitantes, evaluados a través de una escala del 0 
al 10, considerando siete variables clave relacionadas con el funcionamiento, la 
infraestructura y la calidad del servicio:

-Capacidad de internación general.
-Acceso y condiciones de salas comunes.
-Disponibilidad de terapia intensiva (adultos y pediátrica).
-Funcionamiento de los consultorios externos.
-Atención en guardias y urgencias.
-Condiciones edilicias y equipamiento.
-Valoración ciudadana sobre atención, demoras y accesibilidad.

Cada hospital fue evaluado con base en informes técnicos, consultas a 
especialistas, documentación oficial, medios locales y percepciones relevadas por 
el equipo del Observatorio. Si bien se trata de un informe de carácter analítico y 
orientativo, los datos recabados reflejan tendencias estructurales que afectan 
directamente la salud de millones de argentinos.
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Objetivos del informe:
• Generar información comparativa accesible para la ciudadanía.
• Identificar buenas prácticas que puedan ser replicadas.
• Señalar zonas críticas que requieren inversión urgente.
• Promover la transparencia y la planificación sanitaria basada
     en evidencia.

Este informe no busca estigmatizar a instituciones ni a profesionales de la salud 
—que en muchos casos trabajan en condiciones extremadamente precarias—, 
sino llamar la atención de los gobiernos municipales y provinciales respecto al 
deterioro, el abandono o la falta de planificación en materia sanitaria.

El Ranking 2025 también expone las contradicciones entre discursos de gestión y 
realidades hospitalarias, en especial en contextos de campaña electoral, donde 
muchas veces el maquillaje estadístico y la propaganda oficial sustituyen la 
verdadera transformación del sistema de salud.
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CÓRDOBA - NUEVO HOSPITAL SAN ROQUE

8,55/10Intendente: Daniel Passerini
Modelo de gestión en atención clínica, quirúrgica y preventiva.
Alta satisfacción ciudadana.

SAN LUIS - HOSPITAL DR. RAMÓN CASTILLO

8,32/10Intendente: Gastón Hissa 
Tecnología de punta, rápida admisión, gestión integral de pacientes.

BAHÍA BLANCA - HOSPITAL DR. JOSÉ PENNA

8,21/10Intendente: Federico Susbielles
Referente regional. Eficiente gestión administrativa y bajos niveles
de quejas.

CABA - HOSPITAL PROVINCIAL DE ROSARIO

8,77/10Intendente: Pavlo Javkin
Alta eficiencia en cobertura regional, excelente nivel profesional y
baja tasa de derivaciones.

RÍO CUARTO - HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA

8,05/10Intendente: Guillermo De Rivas
Capacidad operativa alta, respuesta efectiva en emergencias, infraestructura 
adecuada.

LA PLATA - HOSPITAL SAN MARTÍN

7,88/10Intendente: Julio Alak
Hospital histórico con buen desempeño quirúrgico. Falencias leves
en salas comunes.

TANDIL - HOSPITAL RAMÓN SANTAMARINA

7,73/10Intendente: Miguel Ángel Lunghi
Modelo municipal eficiente. Buena cobertura y mantenimiento edilicio.

SAN JUAN - HOSPITAL RAWSON

7,56/10Intendenta: Susana Laciar
Alta disponibilidad de camas y profesionales.

SANTA FE - HOSPITAL JOSÉ MARÍA CULLEN

7,45/10Intendente: Juan Pablo Poletti
Desempeño destacado en consultas externas y servicios especializados.

CABA - HOSPITAL ARGERICH 

9,48/10Intendente: Jorge Macri
El mejor hospital público del país. Alta complejidad, atención multidisciplinaria,
excelente infraestructura, bajos tiempos de espera y altísimo nivel de confianza ciudadana.
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SALTA - HOSPITAL SAN BERNARDO 

7,28 /10Intendente: Emiliano Durand
Institución de referencia, aunque con demoras en acceso a
terapias intensivas.

MAR DEL PLATA - HOSPITAL INTERZONAL DE AGUDOS

7,15 /10Intendente: Guillermo Montenegro
Alta demanda estacional. Salas colapsadas en invierno, buena atención 
general.

FORMOSA - HOSPITAL CENTRAL

6,92 /10Intendente: Jorge Jofré
Buena infraestructura, pero crítica situación en recursos humanos.

PARANÁ - HOSPITAL SAN MARTÍN

6,54 /10Intendenta: Rosario Romero
Fuerte deterioro edilicio, aunque con buen plantel profesional.

LANÚS - HOSPITAL NARCISO LÓPEZ

6,39 /10Intendente: Julián Álvarez
Estable pero sin crecimiento. Reportes de falta de insumos y saturación.

COMODORO RIVADAVIA - HOSPITAL VÍCTOR SANGUINETTI

5,91 /10Intendente: Othar Macharashvili
Gran amplitud territorial, dificultad en acceso a especialidades.

MORÓN - HOSPITAL MUNICIPAL DE MORÓN

5,85 /10Intendente: Mariel Fernández
Equipado pero con problemas en turnos y mantenimiento.

S. F. DEL VALLE DE CATAMARCA - HOSPITAL SAN JUAN BAUTISTA

5,72 /10Intendente: Gustavo Saadi
Falta de personal y continuidad en guardias. Ediliciamente deteriorado.

POSADAS - HOSPITAL RAMÓN MADARIAGA

6,69 /10Intendente: Leonardo Stelatto
Destacado en formación médica, pero con saturación en turnos y 
guardias.

CORRIENTES - HOSPITAL ÁNGELA IGLESIA DE LLANO

6,02 /10Intendente: Eduardo Tassano
Saturado, con salas derivadas al Hospital Escuela. Deficiencias de 
equipamiento.



26.

27.

28.

29.

30.

QUILMES - HOSPITAL ISIDORO IRIARTE 

5,58 /10Intendenta: Mayra Mendoza
Infraestructura antigua, colapsos recurrentes en guardia.
Faltante de personal.

JOSÉ C. PAZ - HOSPITAL MERCANTE

5,46 /10Intendente: Mario Ishii
Alta demanda, pero sin expansión en recursos ni estructura.

GONZÁLEZ CATÁN - HOSPITAL SIMPLEMENTE EVITA

5,39 /10Intendente: Fernando Espinoza
Atención deficiente, múltiples denuncias por falta de insumos básicos.

MERLO - HOSPITAL HÉROES DE MALVINAS

5,17 /10Intendente: Gustavo Menéndez
Falta de turnos y equipamiento médico. Salas comunes sin climatización.

FLORENCIO VARELA - HOSPITAL MI PUEBLO

5,03 /10Intendente: Andrés Watson
Alta densidad poblacional sin infraestructura proporcional.
Quejas ciudadanas.

NEUQUÉN - HOSPITAL DR. CASTRO RENDÓN

4,79 /10Intendente: Mariano Gaido
Demoras quirúrgicas, problemas edilicios, falta de inversión en insumos.

BANFIELD - HOSPITAL GANDULFO

4,62 /10Intendente: Federico Otermín
Falta de camas, largos tiempos de espera, falta de atención pediátrica.

PILAR - HOSPITAL CENTRAL DE PILAR

4,54 /10Intendente: Federico Achával
Baja respuesta ante urgencias, escasez de terapia intensiva.

MONTE GRANDE - HOSPITAL DEL BICENTENARIO

5,28 /10Intendente: Fernando Gray
Obra nueva sin servicios completos. Demoras en consultas externas.

BERAZATEGUI  - HOSPITAL EVITA PUEBLO

4,91 /10Intendente: Juan José Mussi
Problemas crónicos de gestión. Fugas de profesionales por sueldos 
bajos.



31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

SANTIAGO DEL ESTERO - HOSPITAL RAMÓN CARRILLO

4,32 /10Intendenta: Norma Fuentes
Reportes graves de hacinamiento, falta de infraestructura crítica.

CONCORDIA - HOSPITAL MASVERNAT

4,21 /10Intendente: Francisco Azcue
Hospital saturado, deficiente en equipamiento y servicios básicos.

RESISTENCIA - HOSPITAL PERRANDO

4,05 /10Intendente: Roy Nikisch
Pese a ser cabecera regional, arrastra décadas de abandono y 
sobrecarga.

SAN SALVADOR DE JUJUY - HOSPITAL PABLO SORIA

3,88 /10Intendente: Raúl Jorge
Edificio antiguo, colapsado. Baja calificación en consultas externas.

LA RIOJA - HOSPITAL VERA BARROS

3,75 /10Intendente: Armando Molina
Escasa atención especializada, faltantes de profesionales.

SÁENZ PEÑA - HOSPITAL 4 DE JUNIO

3,55 /10Intendente: Bruno Cipolini
Pérdida de complejidad, bajo nivel de satisfacción ciudadana.

SAN NICOLÁS - HOSPITAL INTERZONAL GENERAL DE AGUDOS 

3,30 /10Intendente: Santiago Passaglia
Infraestructura básica, denuncias por falta de medicación y colapsos 
constantes.

SAN MIGUEL - HOSPITAL LARCADE 

3,94 /10Intendente: Jaime Méndez
Falta de insumos, pacientes trasladados por falta de camas.

SAN CARLOS DE BARILOCHE - HOSPITAL DR. RAMÓN CARRILLO

3,64 /10Intendente: Walter Cortés
Graves carencias edilicias y falta de derivación eficiente.

40.
GOYA - HOSPITAL ZONAL DR. CAMILO MUNIAGURRIA

3,17 /10Intendente: Mariano Hormaechea
Pese a ser cabecera en el sur provincial, el hospital presenta gravísimas 
deficiencias: camas insuficientes para internación, falta de acceso a 
terapia intensiva pediátrica, fuga de profesionales por bajos salarios, 
instalaciones en ruinas y sin climatización, y reiteradas denuncias
por muertes evitables.



Conclusión
Un país que descuida su salud, posterga su futuro.
El relevamiento realizado por el Observatorio de Salud Pública expone una realidad 
que trasciende los tecnicismos: la calidad del sistema hospitalario argentino está 
profundamente condicionada por decisiones políticas, prioridades presupuestarias y 
niveles de compromiso de la dirigencia.

Si bien el informe destaca experiencias positivas —especialmente en hospitales de 
CABA, Córdoba, Rosario y otras ciudades que han sostenido cierta planificación 
sanitaria—, también muestra un deterioro alarmante en centros de salud ubicados 
en zonas clave del interior del país.

La desigualdad estructural en el acceso a la salud pública es hoy más evidente que 
nunca. Mientras algunos hospitales operan con tecnología de punta y recursos 
humanos calificados, otros apenas sostienen servicios esenciales en condiciones 
indignas. La brecha no es solo entre provincias: también existe una distancia cada 
vez mayor entre los discursos oficiales y las necesidades reales de los ciudadanos.

En particular, el caso de Goya (Corrientes) —última en el ranking nacional— 
sintetiza el abandono sistemático de sectores vulnerables. Un hospital sin capacidad 
operativa, con infraestructura colapsada, personal precarizado y sin respuesta 
institucional no es solo un problema sanitario: es una advertencia social.

La salud no puede ser la variable de ajuste ni el decorado de una campaña electoral. 
No hay modernidad posible sin hospitales en condiciones. No hay futuro sostenible si 
miles deargentinos siguen siendo derivados a otras provincias para poder atenderse.

Este ranking no pretende clausurar el debate. Todo lo contrario: es un llamado 
urgente a pensar políticas de Estado a largo plazo, que garanticen el acceso a la 
salud como derecho humano fundamental.
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